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VAMOS UNIDOS 2025

El espacio politico VAMOS nace de la convocatoria de Ménica Coca a ser
protagonistas para marcar un nuevo rumbo en la UNS]. Con distintos ni-
veles de responsabilidad y confianza, recibimos a todas aquellas personas
que querian construir, de manera colectiva, el poder necesario para hacer
transformaciones profundas en la universidad.

En 2020, tras la partida y legado de Ménica, Tadeo asumié con experiencia
y compromiso la conduccién del espacioy lo guio al triunfo electoral, al su-
perar acuerdos estructurales. Demostrd que, con conviccién, compromiso
y trabajo, no hay suenos inalcanzables.

Estamos ante el desafio de una nueva eleccién. Desde el espacio VAMOS
UNIDOS, queremos renovar nuestro compromiso con la defensa de la
universidad publica, decalidad académica, alalcancede todas las personas,
y darle continuidad al proyecto de gestién en el periodo 2025-2029.

Luego de la pandemia, como gestidon 2021-2024 tuvimos (tenemos) la enor-
me tarea de ordenar aspectos administrativos sustantivos para garantizar
el funcionamiento de todas las areas y funciones de nuestra universidad, y
poder proyectary planificar con bases firmes. La gestiéon 2025-2029 tendra
como meta la continuidad de los programas y planes en los que trabaja-
mos, para consolidar la calidad académica, el ordenamiento administra-
tivo, la investigacién en consonancia con las demandas de la sociedad, el
interésy laatencién a los requerimientos de lo/as estudiantes, y la sinergia
con la sociedad.

Trabajamos por una universidad unida, presente en todo el territorio, co-
nectada con sucomunidady que crea conocimiento al servicio de SanJuan.

Esp. Andrea Viviana Leceta

Candidataa Vicerrectora
de la Universidad Nacional de San Juan de la Universidad Nacional de SanJuan

SanJuan, Mayo 2025
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GESTION 2021-2025

La MISION de la UNS] es ser“una
comunidad de trabajo, laica, de-
dicada a la ensenanza, la inves-
tigacion, lacreaciony ladifusién
del saber en todos sus érdenes,
cientifico, técnico, filoséfico y
artistico, y a la formacién inte-
gral de profesionales al servicio
del bien comin. Se constituye
en institucién que integra el sis-
tema educativo nacional” (Ord.
01-19-AU).

El balance de estos cuatro anos
evidencia que esta gestion orde-
né la UNS]J, bajo parametros de
transparencia, menos discrecio-
nalidad y mayor cumplimiento
de la normativa. En un contexto
econémico adverso, en el que la
Universidad Pdblica Argentina
como instituciéon que garantiza
la igualdad de oportunidades
para el ascenso social, fue cues-
tionada, logramos visibilizar a
la UNS) como un pilar para sos-
tener el crecimiento de la comu-

nidad, en todos sus érdenes y
niveles, y poner al frente la de-
fensa de la Universidad Pablica.

En esta gestion logramos:

v Mejoras en servicios y bien-
estar estudiantil.

v Inauguraciéon del Comedor
universitario “Juan Gutiérrez” en
el CUIM, con la gratuidad de los
servicios del Comedor Universi-
tario para los y las estudiantes
de la UNS].

V' La gratuidad de los servicios
del Comedor se da con el objeti-
vo “de mejorar el acceso a la ali-
mentacién y haciendo al Come-
dor mas previsible y sustentable
por un proceso de inscripcion
mas eficiente, con unsistemade
reserva a través de un formula-
riovirtual que permitira generar
la inscripcion semanal de las y
los estudiantes que quieran uti-
lizar el servicio”.



v Desde abril 2025 se incorpo-
ra el Comedor en la EUCS.

v/ Aumento de nimero de be-
cas con mayor alcance a los/as
estudiantes.

v Sustanciar los concursos para
los cargos de Director/a de los 3
Institutos PreUniversitarios.

v/ Programa “ESTAR BIEN”, para
promover la salud estudiantil y
detectar tempranamente situa-
ciones de salud mental que re-
quieran auxilio. A través de esta
iniciativa se provee capacitacion
preventiva en piramide a todos
los actores institucionales. Se ha
elaborado un protocolo de ac-
tuacion para situaciones de cri-
sis y se han instituido “Espacios
de escucha”.

V' Virtualizacién y moderniza-
cion de la educacion, a través de
las siguientes propuestas for-
mativas, a nivel de pregrado y
posgrado:

FI: Tecnicatura Universitaria en
Operaciones de Minay Tecnicatu-
ra Universitaria en Procesamien-
to de Minerales, ambas con dicta-
do bajo la modalidad a distancia.

FACSO: Maestria en Politicas So-
ciales a distancia: primera maes-
tria totalmente a distancia de la
UNS]. Especializacién en Tribu-
tacion, destinada a abogados,
contadores y administradores.

ORVA: La FACSO, FFHA y EUCS
forman un consorcio para ejecu-
tar el Observatorio de Realidad
Virtual y Aumentada (ORVA).
Este espacio (con lugar fisico en
FACSO) tiene por finalidad de-
sarrollar y aplicar tecnologias
inmersivas a proyectos de inte-
rés académico, social, cientifico,
médicoy cultural.

El equipamiento fue adquiri-
do gracias al programa Equipar
Ciencia, de lo que fue el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion de la Nacién, luego de
presentar un proyecto que resul-
té ganador entre muchos otros
de universidades nacionales. Se
trabajé con la empresa mendo-
cina de innovacién y software,
InterBrain, la que se ocupa de
desarrollar los simuladores.

El ORVA esta al servicio de la co-
munidad universitaria, hoy tra-
baja con tres proyectos. Uno de



ellos es de salud, con seis es-
cenas distintas de realidad vir-
tual que sirven para poner en
practica servicios de primeros
auxilios. El segundo muestra
una realidad inmersiva refe-
rida al reciclaje, a la correcta
separacion de residuos. En el
tercer proyecto, la realidad
virtual sefala las barreras en-
contradas poruna persona con
discapacidad, por ejemplo, en
silla de ruedas. Todos los pro-
yectos estan concebidos para
aprender.

v Plan VES (Virtualizacion de
la Educacién Superior): En el
marco del Plan VES Il se crea-
ron aulas hibridas en las dis-
tintas unidades académicas
y se instalaron equipos para
mejorar la infraestructura tec-
nolégica, seglin se detalla a
continuacion.

. Aulas Hibridas tipo A (aulas
simples que incluyen Barra
de Videoconferencia UHD 4k,
micr6fonos/altavoces, proyec-
tores).

v' Preuniversitario CCUMM:
2 aulas hibridas.

v Preuniversitario ECLGSM: 1
aula hibrida.

V' Preuniversitario EIDFS: 2 au-
las hibridas.

v FAUD: 1 aula hibrida.
v FFHA: 3 aulas hibridas.

V' Fl:3aulas hibridas (se com-
pletaron las configuraciones
con recursos disponibles en |a
Facultad).

. Aulas Hibridas tipo B (con ca-
racteristicas mas especificas y
de mas tamano que las de tipo
A. Prevén Sistema de Video con-
ferencia UHD 4k y cdmara adi-
cional, 2 micréfonos satelitales,
SmartTV).

v FAUD: 1 aula hibrida.
Vv FACSO: 2 aulas hibridas.

. Aula Hibrida tipo C (aulas con
mayor nivel especializaciéon que
pueden conformarse con dife-
rentes componentes).

v FCEFN: 2 aulas hibridas.



Por su parte, el Plan VES Il1 con-
tribuyé a fortalecer el desarrollo
del sistema de aulas hibridas de
la UNS]J con la incorporacién de
cuatro aulas tipo Cy adecuacién
del Hall central del edificio de
Rectorado con equipamiento
para la realizacion de eventos
en modalidad hibrida. Estas au-
las, ubicadas en puntos estra-
tégicos, estan disponibles para
ser utilizadas por todas las uni-
dades académicas, para el desa-
rrollo de carreras modalidad a
distancia o presencial mediada
por tecnologia, tal como se des-
cribe a continuacion:

v Sala en el segundo piso del
Rectorado (Disefio e implemen-
tacion 100% realizado).

v Sala en “El Palomar” (en eta-
pa de reparacién edilicia, para
poderinstalar los equipos).

v Sala en la delegacién Valles
Sanjuaninos de Jachal (Disefio e

implementaciéon 100% realiza-
do).

V' Salaenladelegacion Valles San-
juaninos de Valle Fértil (Diseno e
implementacion 75%realizado).

Con el objetivo de fortalecer y
consolidar las politicas que vie-
ne desarrollando la SPU en el
ano 2023 lanz6 el Plan VES IV
con el fin de adquirir y actuali-
zar equipamiento, dispositivos,
equipamiento de redes, alma-
cenamiento y telecomunicacio-
nes, afianzar la conectividad,
fortalecer los equipos de asis-
tencia tecnoldgicay pedagogica
para consolidar las estrategias
de formacién de las/os profeso-
ras/es y reforzar las estrategias
de seguimiento a las trayecto-
rias de las/os estudiantes.

v Politicas de género: Oficina
por la Igualdad de Género con-
tra las Violencias y la Discrimi-
nacion.

v Jerarquizacién del personal
Nodocente.

v Creacidén de unaJuntade Cla-

sificacion Nodocente, que ac-
tuara en el ambito de la Secre-
taria Administrativo Financiera
bajo la sigla JUCLAN.

Vv Regularizaciéon de docentes
interinos (agregar cifra general)



V' Sistema de tutoria universi-
taria: por Ord. 2/24-CS se aprue-
ba el Sistema de Tutoria Univer-
sitaria, a implementarse en el
nivel universitario de pregrado
y grado de la UNS], tanto para
la modalidad presencial como
para la modalidad a distancia,
en sus diversos escenarios (pre-
senciales fisicos y remotos, hi-
bridos, combinados, a distan-
cia, entre otros). Cuenta con un
total de 110 tutores.

v Régimen del estudiante
trabajador: implementacién en
2024.

V' Escuela de Oficios y Edu-
cacion Profesional de la Uni-

versidad Nacional de San Juan
(EOEP-UNS]J- Ord. 07/23-CS).

V' Infraestructura/ Obras.

v/ Proceso de autoevaluacion
institucional: visita de evalua-
dores los dias 13,14 y15 de mayo
2025. En diciembre de 2024, el
Consejo Superior aprobd, me-
diante la Resolucién 106/24-CS,
el Informe de autoevaluacion
institucional UNS]J, que fue re-
mitido para su aprobacion a la

CONEAU. Este informe abarca el
periodo entre 2014 al 2024, con
un analisis exhaustivo de lavida
institucional, que destaca los lo-
gros de la UNS] y las estrategias
para abordar los desafios iden-
tificados. El proceso de autoeva-
luacion institucional involucré a
actores de la comunidad univer-
sitaria y extrauniversitaria.

v/ Reforma de normativas: Or-
denanza de concursos abiertos,
ordenanza de posgrado, junta
de clasificacion docente nivel
preuniversitario.

V' Comisidn deJuicio Académico.

v Programa de Internacionali-
zacion del Curriculum, con dos
objetivos, crear en cada Unidad
Académica de la UNS] un area
de gestion especifica, a través
de la Unidad de Gestion Acadé-
mica de la Internacionalizacion
(UGAI), de manera estable para
el analisis, acompanamiento y
formulacién de propuestas de
Internacionalizacion del Curri-
culum, y promover estrategias
de Internacionalizacién por par-
te de docentes y autoridades
académicas de las diferentes



Unidades de [a UNS], a fin de
elaborar Proyectos de Interna-
cionalizacién del Curriculum en
cada Unidad Académica de la

UNS].

. Becas CONICET cofinanciadas:
la UNS]) es una de las pocas uni-
versidades que mantiene el pro-
grama de becas cofinanciadas.
Para la cofinanciacion, la UNS]
mantiene un convenio con CO-
NICET que se renueva cada afno.
Los Doctorados se realizaran en
el seno de la UNS]J, segln la si-
guiente distribucion:

v/ FFHA: Gabinete de His-
toria Universal, en el Institu-
to de Geografia Aplicada, en
el Departamento de Fisica y
Quimica, en el Instituto de In-
vestigaciones en Ciencias de

PATENTES

la Educaciényen el Instituto de
Ciencias Basicas.

v FAUD: en el Instituto Regio-
nal de Planeamiento y Habitat

v/ FACSO: en el Gabinete de
Estudios e Investigaciones en
Ciencias Politicas.

v FCEFN: en el Departamento
de Biologia, el Instituto y Mu-
seo de Ciencias Naturales, el
Centro de Investigaciones de la
Geosfera y la Biosfera y el De-
partamento de Geofisica y As-
tronomia.

V' Fl: en el Instituto de Inves-
tigaciones Antisismicas, en el
Instituto de Biotecnologia, en
el Instituto de Ingenieria Qui-
mica y en el Instituto de Auto-
matica.

v/ Patente de invencidn
AR102268A1 otorgada por el
INPI el 30/06/2021 “Dispositi-
vo para automatizar una silla
de ruedas eléctrica”, Titulares:
UNS]J (50%) y CONICET (50%),
Inventores: Carmona Victor Lu-
ciano, Diez Pablo Federico, La-
ciar Eric, Mut Vicente Antonio,

Avila Perona Enrique Mario, En-
sinck Gustavo.

v Patente de invencion
AR099915A1 otorgada por el
INPI el 31/08/2021, “Dispositivo
disipador de energia sismica’,
Titular: UNS] (100%), Inventores:
Uliarte Ricardo, Morandl Javier.



v Patente de invencidn
AR097905A1 otorgada por
el INPI el 12/01/2022, “Una
formulacion liquida utilizable
como fertilizante foliar, para
tratar la deficiencia de hierro
en cultivos”, Titular: UNS]
(100%), Inventores: Pappano
Delia, Vega Mabel del Carmen
y Santiago Gabriela Graciela.

v/ Patente de invencion
AR098186A1 otorgada por el
INPlel31/01/2023:“Formulacion
liquida fertilizante”, Titular:
UNS] (100%), Inventores:
Pappano Delia y Carrera
Sebastian.

Asimismo, se encuentran en
tramite en el INPI las siguientes
solicitudes de patentes:

v Solicitud de patente
N°20210102700 “Método para
la aplicacién de tratamientos li-
quidos de acciéon foliar y brazo
motorizado de configuracion
adaptable para implementar
dicho método”, publicada en fe-
cha 28/12/2022, Titulares: UNS]
(50%) y CONICET (50%), Inven-
tores: Bocca Pedro, Carelli Alba-
rracin Ricardo, Soria Carlos.

v/ Solicitud de patente
N°20210102733 “Método auto-
matico para la determinacién de
la medida de redondez de un ob-
jeto en dos dimensiones usando
vision artificial y la transformada
de Fourier”, publicada por el INPI
en fecha 20/12/2023. Titularidad:
UNS) (100%), Inventores: Chuk
Oscar Daniel, Rodriguez Medina
Carlos Gustavo, Luna Adriana.

v/ Solicitud de patente
N°20190101666 “Unidad de
abastecimiento termoenergé-
tico con caracteristicas ergono-
micas, transportable y de creci-
miento modular para servicios
basicos del turismo en areas
protegidas”, notificada por el
INPI en fecha 09/06/2023, Titu-
laridad: UNS] (100%), Inventor:
Buigues Arturo.

Se ha gestionado con CONICET
en el registro de 2 desarrollos
de software realizados por
investigadores del Instituto de
Bioingenieria de la Facultad de
Ingenieria.

V' Creacién de InfoU platafor-
ma multimedio de la SECCOM.

v Nuevas propuestas formativas.



PREGRADO

v Nuevo Plan de Estudio de la
“Tecnicatura Universitaria En
Programacion Web”, con imple-
mentacién a partir del ciclo lec-
tivo 2023.

V' Tecnicatura Universitaria en
Asistencia Dental, cuya imple-
mentacion estard supeditada al
financiamiento otorgado por la
Secretaria de Politicas Universi-

POSGRADO

tarias del Ministerio de Educa-
cion de la Nacion, a través del
Programa Universitario de Es-
cuelas de Educacion Profesional
(PUEEP) aprobado por Resolu-
cion N°2021-76-SECPUME.

V' Tecnicatura Universitaria en
Estadistica de Salud.

v Maestria en  Educacién
(FFHA) que otorga los titulos
de “Magister en Educacién con
Orientacion en Educacion Su-
perior”y de “Magister en Educa-
cion con Orientacion en Educa-
ciéon Inclusiva”.

Vv Doctorado en Educacion

(FFHA).

Vv Maestria en Politicas Socia-
les a distancia: primera maes-
tria totalmente a distancia de la
UNS]J.

v Especializacién en Tributacién,
destinada a abogados, contadores
y administradores.

v Programa institucional de ar-
ticulacion con escuelas primarias
provinciales que pretende llevar
la Universidad a las representacio-
nes y proyecciones de poblaciones
socioculturalmente  vulneradas.
Todo ello en el marco de acuerdos
programaticos con el Ministerio de
Educacion de la provincia de San
Juan.

v Se han normalizado los institu-
tos de doble dependencia UNS]



v CONICET, asi como se han je-

rarquizado dos gabinetes en
Institutos: el de Estudios Mu-
sicales y el de Bioingenieria
(INBIO), que implican una es-
tructura organica y fuentes de
financiamiento especifico.

El conjunto de estas acciones
no s6lo evidencia la politica de

desarrollo y fortalecimiento
institucional que la gestion ha
impulsado desde el inicio de su
mandato, sino que ademas re-
flejan el compromiso de [a UNS]
con la inclusién, la equidad y la
promocién de una cultura mas
justay diversa.
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I- ACADEMICO

Para dar un tratamiento mas
profundo a los ejes académicos,
nuestro espacio abordara las si-
guientes areas:

J Sistema Argentino de Crédi-
tos Academicos Universitarios -
SACAU

Las universidades nacionales
estan en un proceso de analisis
y reformulacién de sus propues-
tas formativas en el marco de
la implementacion del Sistema
Argentino de Créditos Acadé-
micos Universitarios (SACAU).
Parael1deenerode 2027, todas
las carreras deberan incorporar
este sistema. Pero no se trata
solo de transformar horas reloj
en créditos. Implica cambiar la
mirada, centrandonos en el es-
tudiante y su carga de trabajo
auténomo.

La discusién requiere revisar es-
quemas de correlatividades,
flexibilizar cursadas, adaptar
trabajos finales y actualizar mo-
dalidades de evaluacion en tiem-
pos de inteligencia artificial. Asi-
mismo, se deberia contemplar

incluir trayectorias estudiantiles
con alternativas asincronicas, ya
que la UNS] cuenta con un SIED
validado por CONEAU, asi como
el disefio de espacios curriculares
interdisciplinarios que podrian
canalizarse a través de las Practi-
cas Socioeducativas.

Nuestra universidad organizo
una agenda de jornadas-taller
de capacitacién con referentes
en el area, tales como el Ing. Da-
niel Morano (UNSL), la Dra. Moni-
ca Marquina (UNTRF).

Desde el espacio VAMOS
UNIDOS proponemos para
el periodo 2025-2029 el de-
sarrollo de los siguientes
ejes vertebradores que re-
flejan la vision de una uni-

versidad publica presente
en el territorio, conectada
con su comunidad y que
construye conocimiento al
Servicio de San Juan.




El SACAU viene de la mano
del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Cali-
dad (SIAC). A fines de 2023, la
Universidad se present6 a la
convocatoria “Creacion o forta-
lecimiento de unidades de ges-
tiébn para la implementacion
de Sistemas Institucionales de
Aseguramiento de la Calidad -
SIAC” (IF-2023-137116528-APN-
SECPU#ME), con resultado
aprobado.

La calidad es una herramienta
de gestion en los procesos de
la vida universitaria. CONEAU
sostiene que la institucion
universitaria que se propone
construir su sistema de asegu-
ramiento de la calidad debe
elaborar normativa y docu-
mentos en los que se definany
expliciten las politicas, formas
organizativas, estrategias, cri-
terios, mecanismos y procedi-
mientos que conforman el sis-
tema, de forma que sean claros
y precisos para el conjunto de la
institucion universitaria.

Para el diseio de un sistema
interno de aseguramiento de

la calidad CONEAU sugiere di-
mensiones:

1. Politica de calidad de la insti-
tucion universitaria.

2 . Instancia con funciones es-
pecificas de gestion interna de
la calidad universitaria.

3. Estrategias para el involucra-
miento y la participacién de la
comunidad universitaria en el

aseguramiento y mejora de la
calidad.

4. Criterios y procedimientos

para la evaluacién continua de la
calidad.

5. Sistema de informacion para
la evaluacion de la calidad.

6. Estrategiasy procedimientos
para garantizar la transparencia
de la politica de calidad.

A su vez se deben articular con
estos aspectos de la institucién
universitaria:

- La vinculacidén con el contexto.
- La gestion universitaria.

- Las propuestas formativas.



- La gestion académica .

- Las estrategias con las y los estu-
diantesyconlasylos graduadas/os.

- El cuerpo académico.

- La investigacion y la transfe-
rencia del conocimiento.

- La extensidon universitaria.
- La internacionalizacioén.
- Los recursos humanos.

- La infraestructura y el equipa-
miento.

El aseguramiento de la calidad
representa un proceso de mejora
continua en funcién de las
necesidades y prioridades de la
institucion.

Por otra parte, en el proceso de
revision de la distancia entre
la duracion teérica y la dura-
cion real de las carreras, el CIN,
mediante el Acuerdo Plenario
N° 1198/23, propone la acredi-
tacion de saberes que puedan
certificar las capacidades y ap-
titudes para un mundo laboral
cada dia mas dinamico. Los for-
matos de bachillerato universi-
tario, titulaciones intermedias

u otros procesos de formacion a
lo largo de las carreras, son ins-
trumentos socialmente valiosos
durante la formacion, especial-
mente, para quienes no alcan-
zan la graduacioén.

Creemos que la implementa-
cion de estas acciones puede
ayudar al fortalecimiento de las
trayectorias académicas y con-
tribuir asi, en un mediano plazo,
a mejorar la tasa de egreso, sin
descuidar la calidad e integrali-
dad de la formacién que ofrece
la UNS]J.

V' Carrera Docente

La politica académica de exce-
lencia que debe seguir desarro-
llando la UNS] presenta como
nexo imprescindible la efectiva
implementacién de carrera do-
cente, en todas sus instancias,
ingreso, promocién y perma-
nencia. El ingreso a carrera do-
cente es a través de un concurso
publico abierto de antecedentes
y oposicion, por ese motivo, una
de las primeras acciones llevadas
a cabo hasido el tratamiento del
proyecto de ordenanza de con-



curso abierto, en reemplazo de
la ordenanza vigente.

La nueva propuesta incluye un
valorador organizado seglin per-
filesde docente-investigador-ex-
tensionista. Esta herramienta
permitird analizar y valorar los
antecedentes de los postulantes
con mayor objetividad y transpa-
rencia. Esta normativa se com-
plementa con los instrumentos
indicados para la evaluacién pe-
riodica de desempefo. Dichos
instrumentos estan pendientes
de tratamiento en las comisio-
nes correspondientes.

Asimismo, elevaremos un pro-
yecto para la implementacion
de los concursos cerrados, se-
glinindicael Articulo13 del Con-
venio Colectivo para el Personal
Docente de Universidades Na-
cionales (Decreto 1246/2015) y
el Articulo 20° Ord. 0o5/19-CS.
Este tipo de concursos prevé el
ascenso del cargo de Profesor/a
Ayudante de Primera, al cargo
de Profesor/a Jefe/a de Trabajos
Practicos, mediante concurso
publico, cerrado, de anteceden-
tesy oposicion.

El proceso de evaluacién pe-
riodica y continua de las tareas
académicas de docentes-inves-
tigadores-extensionistas de la
UNS]J representa una instancia
necesaria e impostergable, para
el fortalecimiento de la activi-
dad institucional en todas sus
dimensiones.

Luego de la aprobacion de los
instrumentos mencionados en
el Consejo Superior, el paso si-
guiente es la conformacién de
las Comisiones Coordinadoras
de Evaluacion, las que tendran
a su cargo la constitucion de las
Comisiones Evaluadoras.

v Bibliotecas

El informe de Autoevaluacion
2024 especifica que las bibliote-
cas universitarias deben lograr
la utilidad social de los recursos
documentales, promoviendo la
construccién de conocimiento
socialmentesignificativoatravés
de procesos dialégicos. Asi como
es necesario pensar en bibliote-
cas fisicas, que garanticen el ac-
ceso a libros en formato fisico, lu-
gares de estudio y conectividad,
también debemosconsiderarlas



bibliotecas digitales, que garan-
ticen el acceso a materiales (in-
cluyendo recursos educativos) a
las y los estudiantes que cursan
o continian sus estudios desde
sus casas, colaborando también
con la produccién de los mis-
mos. Dicho de otro modo, forta-
lecer los servicios bibliograficos
desde una perspectiva integral.

Las Bibliotecas Universitarias
han dejado de ser meros depé-
sitos de libros para convertirse
en un espacio tanto virtual como
fisico que ofrece recursos y servi-
cios para fortalecer y desarrollar
la produccién del conocimiento
cientificoy académico.

El material de biblioteca —fisico
o digital- debe ser accesible en
sus diferentes formatos, tenien-
do en cuenta la produccién cien-
tifica académica de las universi-
dades nacionales, los principios
del Acceso Abierto y los requisi-
tos de lectura para estudiantes
con algln tipo de discapacidad.

Asimismo, reforzaremos la ar-
ticulacién entre las bibliotecas
y el SIED, para potenciar los di-
ferentes servicios que ofrecen
las bibliotecas en linea con las
necesidades de informacion
y/o formacion en el uso y/o pro-
duccién de recursos que el SIED
|dentifique.
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1l- VINCULACION CON LA SOCIEDADYY EL TERRITORIO

Uno de los motores de creci-
miento de la Universidad es su
vinculacién con la comunidad y
el sector productivo, a través de
convenios con distintos organis-
mos a lo largo de la vida institu-
cional de la UNS]. Estos nexos
interinstitucionales han posibi-
litado el desarrollo de diversos
mecanismos de financiamiento.

Sibien [a UNS] ha ampliado sus
horizontes en investigacion y
creacion, es preciso fortalecer el
financiamiento que reciben los
diversos proyectos, con el fin de
afianzar su posicionamiento a
nivel nacional e internacional.
Un aumento en los montos que
reciben los proyectos CICITCA,
de esta manera se alivianaria
los costos que insume la difu-
sion de los avances y hallazgos
de investigacion.

Asimismo, proponemos refor-
zar los equipos de investigacion
y su produccién cientifica a tra-
vés de las becas cofinanciadas
de CONICET.

En varias oportunidades, como par-
tede latareadeinvestigacion se esta-
blecen vinculos con institucionesy se
promueven programas de intercam-
bio y cooperacién internacional, que
suelen ralentizarse por cuestiones
burocraticas. Por este motivo, agiliza-
remos los aspectos legales que sean
necesarios para establecer vinculos
interinstitucionales.

El impulso a las convocatorias a be-
cas ha propiciado la iniciaciéon de los
estudiantes en investigacion. Esto
es fundamental para incentivar las
vocaciones tempranas en esta area,
con el convencimiento que la inves-
tigacion no puede estar escindida
de las otras areas que se desarrollan
en la Universidad y contribuye a una
formacion académica integral de
nuestros estudiantes.

Asimismo, la falta de articulacion
entre las diversas propuestas de in-
vestigacion al interior de las unida-
des académicas es un planteo fre-
cuente. Por ello, es preciso delinear
politicas que encuadren las inves-
tigaciones de las unidades acadé-
micas, mediante la formulacién de



lineas de investigacion de las
que se desprendan programas
que enmarquen los proyectos de
investigacion especificos, y que, al
mismo tiempo, se vinculen con los
Planes de Estudio, y la extension.

De igual manera, los resulta-
dos de las investigaciones no
siempre alcanzan la debida di-
fusion, mas alla de los informes
de avance y finales que se soli-
citan. En este sentido, debemos
avanzar en la carga de la produc-
cion cientifica - tecnolégica en el
repositorio institucional y en el
mantenimiento del médulo Me-
moria de la plataforma SIGEVA
UNS]J.

Desde la investigacién basica
hasta el desarrollo tecnolégico,
nuestra universidad ha traba-
jado en problematicas locales,
regionales y nacionales. En di-
versos ambitos universitarios, se
habla de la curricularizacién de
la investigacion, como parte de
la formacién de grado. La UNS]
cuenta con especialistas y refe-
rentes comprometidos con la
promocion del desarrollo cien-
tifico tecnolégico. Eso deberia

poder plasmarse en las aulas.
Asi como incentivamos vocacio-
nes tempranas, proponemos in-
centivar la investigacién desde
el inicio de la formacion.

Poner la Universidad al servicio
de San Juan es uno de nuestros
ejes de trabajo, esta tarea no
puede mas que profundizar el
vinculo con la provincia y guiar-
nos en cada propuestay proyec-
to de investigacion.

A pesar de los contratiempos que
enfrentamos  cotidianamente,
la UNS] logré desarrollar 6 pa-
tentes, 4 de la Fl y 2 de la FFHA,
1de ellas producida por mujeres,
mientras que otras 3 se encuen-
tran en tramite en el INPI. Estas
patentes dan cuenta de la inno-
vacion, transferencia tecnologi-
ca y produccion cientifica de la
UNS].

Una politica de inversién impacta
en el proceso de transferencia de
la investigacion que se desarrolla
enlasuniversidadesyorganismos
cientifico-tecnolégicos hacia la
sociedad.



Una de las actividades que re-
sulta imperiosa en investiga-
cion es la divulgacion cientifi-
ca indexada. Contamos con la
masa critica para poder disenar
revistas indexadas que posibi-
liten la divulgacion de investi-
gaciones que se realizan en la
UNS] y otras instituciones.

Otradelasareasque haafianza-
do el vinculo con la comunidad
es la Escuela de Oficios y Educa-
cion Profesional de la Universi-
dad, cuya finalidad es brindar a
la comunidad de la provincia 'y
de laregién ofertas formativasy
de capacitacion orientadas a re-
novar, actualizar, desarrollar ha-
bilidades y competencias cog-
noscitivas, técnicas y practicas
que posibiliten a las personas
mejores condiciones de acce-
so y permanencia en el mundo
laboral, teniendo en cuenta las
necesidades formativas del sec-
tor publico y privado. Los ejes
sobre los que se sustenta el pro-
yecto son la inclusién social a
través del trabajo, la formacion
y capacitacion con una perspec-
tiva integral e innovadora, la

promocion de la ciudadaniay la
organizacién cooperativa, y el
vinculo con las organizaciones
publicas y privadas del mundo
del trabajo.

Dado el impacto que la
Escuela de Oficios y Edu-
cacion Profesional esta
alcanzando, es preciso
afianzar la oferta de cur-

sos donde se combine la
formacion de calidad, la
vinculacion con el empleo
y politicas de inclusion.




I1l-ESTUDIANTES - BIENESTAR

La UNS] tiene un compromiso
insoslayable con sus estudian-
tes. Son su razén de ser. Por este
motivo, redoblaremos el es-
fuerzo para:

v reforzar el Régimen de Estu-
diante Trabajadory con Persona
a Cargo (RETYCPACQ), vinculan-
dolo con el SIU Guarani. De esta
manera, el/a docente podria
visualizar de forma inmediata
quiénes son los / as estudiantes
que han registrado inscripcion
en el RETYPAC.

V' sostener y reforzar progra-
mas de becas, ayuda econémica
y apoyo psicolégico.

V' afianzar el programa ESTAR
BIEN.

v habilitar / crear gabinetes de
salud integral.

v promover actividades cultu-
rales, deportivas y recreativas.

V' habilitar gabinetes de apoyo
psicopedagodgicoenlasunidades
académicas donde no existen.

Aparte de estasacciones, nuestra
responsabilidad institucional es
garantizar el servicio académico
y acompanar las trayectorias de
los estudiantes.

Si analizamos aquellas pro-
puestas formativas que requie-
ren la presentacién de una te-
sis 0 tesina como requisito de
graduacion, docentes y estu-
diantes manifiestan que una de
las razones de la demora para
graduarse es la elaboracion del
trabajo final. La comunicacion
académica, tesis, ponencias,
proyectos e informes de investi-
gacion, demanda competencias
linglisticas especificas y modos
de conceptualizacién propios
del campo disciplinar que no
siempre logran desarrollarse en
el cursado de una carrera.

Por ese motivo, proponemos
el disefio de un Programa de
Escritura Académica, de corte
transversal, a todas las carreras
de [aUNS], bajo la coordinacién
del Departamento de Letras y



la Catedra UNESCO de la FFHA,
con el objetivo de desarrollar
estrategias y competencias de
escrituraacadémica en las disci-
plinas propias de un estudiante
de grado.

Podemos mencionar como an-
tecedente el Programa Uni-
versitario de Alfabetizacion y
Escritura Académica de la Uni-

versidad Nacional de Rosario.
Este programa depende de la
Secretaria de Cienciay Tecnolo-
gia de la UNR, pero su desarro-
llo esta bajo la coordinacion de
la Facultad de Humanidades y
Artes -UNR.

IV-INSTITUTOS PREUNIVERSITARIOS (IPUs)

La ensenanza secundaria en la
Universidad tiene por fin ser-
vir a la formacién integral de
los alumnos, a la capacitacién
para el desempeno laboraly a la
orientacion hacia la ensenanza
superior. Los establecimientos
de ensenanza secundaria deben
estimular la investigacién técni-
co-educativa y la aplicacién de
sus resultados.

Los IPUs albergan en sus esta-
blecimientos un total de 3550
estudiantes distribuidos de |a si-
guiente manera:

v EIDFS 1300 estudiantes
v/ ECLGSM 1450 estudiantes

v/ CCU 800 estudiantes

Las condiciones edilicias de-
mandan mantenimiento y re-
facciones periédicas para ga-
rantizar el servicio académico.
Una refaccién pendiente es la
del techo del SUM del estable-
cimiento donde funcionan la
EIDFSy la ECLGSM.

Por otro lado, una de las tareas
en la que seguiremos trabajan-
do es la Carrera Docente, a los
fines de transparentar los meca-
nismos de ascenso y promocion.
Se trabaj6 en primera instancia
con los cargos de laboratorio y
actualmente se esta discutien-



do en la Comisién de Carrera
Docente en los IPUs en RACE
(Regencia de Apoyo y Contralor
Estudiantil).

Asimismo, continuaremos en la
revision, actualizacién y refor-
mulacion de las distintas nor-
mativas.

Dado el caudal de estudiantes,
personal docente y Nodocente

V-OBRAS

de los IPUs, sumado a las pro-
blematicas emergentes cotidia-
nas, seria oportuno jerarquizar
el rol de los IPUs en la Estructu-
ra de la UNS]) creando una Sub-
secretaria, que entiende especi-
ficamente en las cuestiones de
los Preuniversitarios.

Una de las demandas mas re-
iteradas se relaciona con la in-
fraestructura. Dentro de ellas:

v Escuela de Mdsica: hereda-
mos una obra faradnica. Esta-
mos realizando todas las ges-
tiones posibles para avanzar
porque es una demanda de la
comunidad.

v Aula/s grande/s en FACSO
con una capacidad para 300
personas aproximadamente,
para cubrir lademanda de los

1ros anos de las carreras de
FACSO.

v/ Aula para la carrera Estudios
Teatrales, para las clases de
Cuerpo y Movimiento, que res-
ponda a las caracteristicas de un
salén de danza, a saber: ampli-
tud, para permitir movimientos
grupales de 10-15 estudiantes,
pisos de madera flotante o vi-
nilo antideslizante para amor-
tiguar impactos, paredes con
espejos, para correccién postu-
ral y autopercepcioén, barras fi-
jas o moviles, para ejercicios de
elongacion y equilibrio, equi-
pamiento técnico (sonido, pro-
yector o pantalla), climatizacién
aire acondicionado F/C.



Un espacio propio para el Ins-
tituto de Ciencias Basicas (co-
modato) a la fecha.

VI-NODOCENTES

v CUIM: iluminacién, parquizacion.

El estamento Nodocente cum-
ple funciones administrativas,
técnicas y de apoyo esenciales
para el funcionamiento de la
universidad.

En reconocimiento a esa la-
bor y a los fines de garantizar
transparencia en el ingreso y
promocion, el Consejo Supe-
rior, mediante Ord. N° 01/25-CS,
crea la Junta de Clasificacion
Nodocente de la Universidad
Nacional de SanJuan JUCLAN),
cuya finalidad es entender en
la valoracién de antecedentes y
méritos, Como paso previo, para
cubrir por concurso, los cargos
que oportunamente se habili-
ten para ingresar en la planta
permanente del Estamento No-
docente de la UNS]J.

El primer paso es elegir los
miembros que integraran la
Junta, para luego ejecutar su
implementacién.Seratareapara
lanuevagestionimplementarel
funcionamiento de laJUCLAN.

Una de las acciones que con-
tribuyen al crecimiento de una
institucién universitaria es la
profesionalizacién de su perso-
nal, como un proceso esencial
para mejorar la eficiencia, cali-
dad y equidad en la gestion de
la UNS]J.

Ante los retos que representan la
digitalizacién, la internaciona-
lizacién, la creciente demanda
estudiantil, procesos de rendi-
cion de cuentas, licitaciones, de
estandares de calidad, por men-
cionar algunos, es imprescindi-
ble contar con personal idéneo
para desarrollar tales tareas.

La profesionalizaciéon implica ca-
pacitacion continua, estabilidad
laboral, mejora sus condiciones
laborales, reduce desigualda-
des, y derrama positivamente en
la comunidad universitaria en
su conjunto, a la luz de los de-
safios del siglo XXIT.



En este marco, la UNS] aprob6
la Licenciatura en Gestion Uni-
versitaria, con dependencia de
la Secretaria Académica de So-
cialesy financiada porlaUNS]y
la FATUN (Federacién Argenti-
na del Trabajador de las Univer-
sidades Nacionales). La carrera
tiene cinco anos de duracion.
Cuenta con el titulo intermedio

VII- ADMINISTRACION

Técnico/a en Administracion y
Gestion Universitaria y el titu-
lo de grado es Licenciado/a en
Gestion Universitaria.

Es nuestro deseo avanzar
en propuestas de posgrado,
que permitan completar asi

elciclodeprofesionalizacion
del Personal Nodocente de
la UNS].

Una de las areas que requiere
optimizacién es la que se refie-
re a los procesos administrati-
vos en las unidades académicas.
Existe un pedido generaliza-
do para digitalizar tramites, lo
que podra resolverse con el ex-
pediente electrénico. La UNS]
ha implementado el SUDOCU
(Sistema (nico documental)
para que progresivamente los
tramites que se hacian presen-
cialmente estén disponibles
digitalmente. Asimismo, la
desburocratizaciéon de algunos
recorridos administrativos per-
mitiria agilizar tramites, por

ejemplo, la inscripcién para ren-
dir libre, que en la actualidad re-
quiere un doble tramite. Esto de-
beria poder canalizarse a través
del SIU Guarani.

En el marco de una institucion
sustentable, proponemos opti-
mizar la emisién de certificados
digitales. Para ello, es preciso ac-
tivar los mecanismos para la fir-
ma digital.

Por altimo, es preciso modificar
la Estructura Organico Funcional
de la UNS] (Ord. 0389-CS), a la
luz de todos los cambios que se
han producido en la universidad
alo largo de estos anos.



(ONCLUSION




En estos cuatro anos pudimos hacer la diferencia gobernando por con-
senso, de frente alacomunidad, llevando a una mejor convivencia, con
transparenciay eficiencia en la administracion de recursos.

Dimos certezas. Conectamos la universidad recorriendo el territorio.
Una muestradeelloson las carreras desde Valles Sanjuaninos, la agen-
dadetrabajo enlaformacién en practicas socieducativas, la Escuela de
oficios y Educacién Profesional, acercando la universidad a la escuela
primaria.

Una planificacién de gestién precisa un plan de desarrollo institucio-
nal que formalice los horizontes de la UNS] a corto, mediano y largo
plazo. Esimperioso reforzar la presencia de la UNS] a la hora de marcar
agenda publica.

La propuesta 2025-2029 es una propuesta realista de afianzamientoy
consolidacion de un proyecto de gestién, que no sélo responde a nece-
sidadesy demandas, sino que ademas refleja el compromiso genuino
con la excelenciaacadémicay el crecimiento de una universidad inser-
ta en la comunidad.

Hemos trabajado unidos con todos los sectores y estamentos para
cumplir con esta demanda de la sociedad, en didlogo permanente con
cada persona que integra nuestra comunidad universitaria que asi lo
requiera.

Defendemos la educacién publica, gratuita, de acceso democratico,
como un pilar esencial para el futuro de San Juan. La UNS]J es una usi-
na de conocimiento, formadora de profesionales capacitado/as, que
aporten al crecimiento local, regional, nacional e internacional.

En la UNS] hacemos futuro.
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