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El derecho al conocimiento es el punto de partida, no de llegada. Por una parte, desde ese punto

de partida se han llevado a la practica una serie de medidas, mientras que otras aun deben ser
implementadas. Por otra parte, la perspectiva del conocimiento como derecho tiene fuertes implicancias
democratizadoras e igualitarias. Y es partir de ellas que la universidad debe asumir los desafios que hacen
a la especificidad de sus proyectos, de su funcion, de su contribucidn decisiva, de su modo de
funcionamiento.... '

Sintesis de la Propuesta

La Propuesta que se comunica tiene por objetivo exponer una serie de lineamientos que
acompanen y caractericen la Gestion que se planifica para los proximos cuatros anos
(2025-2029).

Iniciamos el recorrido expresando el tipo de institucidon que nos proponemos gestionar
en el periodo senalado. La Universidad de gestion Publica entendemos que tiene como
principal objetivo dotar de herramientas legitimas, académicas, cientificas y técnicas, a un
conjunto heterogéneo de estudiantes que asisten y demandan la institucion.

Siguiendo los preceptos del ideario de la Reforma Universitaria de 1918, la universidad
publica debe poseer: autonomia, cogobierno, ingreso irrestricto, gratuidad y libertad de
catedra; valores que no solo compartimos, también nos comprometemos a defender, al
punto que se constituyan en bandera de nuestra administracion. Solo agregaremos un
valor a los propuestos por los reformistas del 18, la de excelencia académica.

Nuestra propuesta es exclusivamente académica, hasta podriamos decir de politica
académica en el sentido correcto del término politico, el mismo sentido que entendemos
por academia, por pluralismo, por participacion, por horizontalidad, en definitiva, nuestra
propuesta respeta la Unica légica a que nos debemos sujetar, la logica y el Sentido

Universitario.

Propuesta General

Retomando la cita con la que iniciamos la propuesta, no dejamos duda del lugar que ocupa
el conocimiento en nuestro Proyecto, tampoco de nuestros deberes “...asumir los desafios
que hacen a la especificidad de sus proyectos, de su funcion, de su contribucion decisiva, de su

funcionamiento”.

1 Grimson, Alejandro (2018) A cien afios de la Reforma Universitaria: conferencias en la Universidad
Nacional de Hurlingham. Buenos Aires.



Como docentes sabemos que toda planificacion de una institucion educativa debe anclarse
en el tiempo, ese periodo que se define institucionalmente y que, de la mejor manera, es
determinado de manera autonoma por nuestra propia légica universitaria.

Por lo expresado, y tomando la temporalidad como ntcleo organizador, entendemos que
cuatro anos deben ser nuestra primera unidad de vision. Mas alla de lo expresado, y
probablemente rompiendo practicas y regularidades, nuestro proyecto pretende
desanclarse, como objetivo, de solamente ese periodo. Estamos convencidos que
debemos planificar con un nuevo horizonte temporal, que trascienda las limitaciones
aferrado a estrictamente politico y electoral, planificamos nuestro programa para los
proximos cuatro afos, pero considerando ese amplio periodo que contiene las
expectativas y necesidades de toda una generacién de estudiantes, docentes, no-docentes

y egresados.

Desde este espacio plural promovemos y alentamos el Trabajo en Equipo con sentido
universitario desde la pertenencia y la participacion.

Sentido universitario con un horizonte participativo, de trabajo conjunto, integrativo
donde se priorice la Institucion y cada una de sus Unidades Departamentales sosteniendo
el pilar académico unido al trabajo de grado. Todo ello, en concomitancia con la
investigacion y creacion, la extension y el posgrado.

Sentido universitario es sentido de trabajo conjunto, de colaboracion y de cooperacion.
Consideramos la Universidad como uno de los “bastiones” de la ensenanza y la educacion
publica, gratuita y laica; proveedora de las herramientas intelectuales para el “decir” y el
“hacer” de quienes transitan y habitan sus aulas.

La Universidad, entonces, su estructura y funcionamiento debe ser tenida en cuenta y
repensada en clave de sus actores protagonicos. Desde ellos y a partir de alli, detallamos
puntos centrales a manera de propuestas para dicho logro.

Para finalizar, se buscara propender a un clima laboral armonioso asegurando las
AUTONOMIAS DEPARTAMENTALES, instancia fundamental para consolidar la légica
universitaria.

En este sentido, las Autoridades Departamentales electas tendran la potestad conferida
por cada Claustro, para implementar, desarrollar y generar sus respectivas propuestas.
La gestion de Decanato podra acompanar y cooperar, si asi lo requieren, con cada una
de las Gestiones Departamentales en pos de lograr los objetivos que la “calidad

académica” requiere.



A continuacion, compartimos los cinco ejes que estructuran nuestra Propuesta
Especifica:

Desarrollo

A.1 Calificar y expandir la oferta profesional

En un primer momento se establecera un estado de situacion de las Carreras, evaluando
la necesidad en cada caso y con la ejecucion de las Secretarias y unidades
Departamentales, la posibilidad de implementar titulos intermedios. Para precisar,
tomemos cualquier carrera de grado de nuestra Facultad, en su mayoria contienen un
plan de estudios de cinco anos con titulacion al final del trayecto y con requisitos de haber
completado el cien por ciento para obtener la acreditacion.

Presentamos una transformacion radical del estado actual centrada en la incorporacion
de una titulacion intermedia articulada con la carrera “madre”, es decir, un mismo
trayecto con dos instancias acreditadas y tituladas por la institucion. La primera de
caracter mas técnico y la segunda, o trayecto completo, en la tradicional titulacion de
grado.

Para efectivizar lo anterior sera necesario generar un Gabinete de Asesoramiento
Educativo y Pedagdgico (GAEP), entendemos que nuestra Facultad cuenta con docentes

e investigadores altamente calificados para esta nueva area.

A.2 Curso de Nivelacion

Segun diagndsticos realizados en los ultimos 15 anos, se plantea la necesidad de un
CURSO DE NIVELACION cuya duracién oscilaria entre 10 y 12 meses, con una
estructura particular y especifica que contemple cada una de las asignaturas/materias
necesarias para el ingreso a las distintas carreras de la FACSO, teniendo en comun

“talleres de lectura/escritura”.



Dicha estructura debera nutrirse de equipos docentes (rentados) encargados de la
planificacion y concrecion de dicho CURSO, de modo que se logre una nivelacion
“aproximada” a los requerimientos académicos del primer afo de las distintas carreras.

Cada Carrera podra definir un esquema especifico de conocimientos niveladores, siempre
con el asesoramiento administrativo y de gestion por parte del GAEP, quien de manera
permanente se capacitara de manera especifica y, convocard a especialistas en la tematica

si fuera necesario.

A.3 Planificacion Programatica del Estudiante

Toda Carrera posee un programa académico, también denominado Plan de Estudios.
Entendemos que dotar al estudiante de herramientas que conocen por su propia logica y
pertenencia generacional sera de significativa relevancia y mejora en su ordenamiento.
Se propone generar una aplicacién informatica (App) en nuestra Facultad que atienda la
dinamica del estudiante. Al existir y estar a nuestro alcance, resultara un gran aporte que
el estudiante pueda visualizar en su computadora o celular, el estado real de su
rendimiento académico, cantidad de asignaturas rendidas, tiempo que reste a las distintas
“boletas” obtenidas, porcentaje alcanzado de rendimiento, promedio, indice de
regularidad, como otras variables que se pueden sumar.

A modo de ejemplo, la aplicacion, puede informar cuanto tiempo (medido en dias) faltan
para un examen final, el cierre de un cuatrimestre o la presentacién de un Parcial
Extraordinario.

Siguiendo el punto A.1, la aplicacion podra sugerir qué asignatura rendir para obtener una
optimizacion en base al sistema de correlatividades.

Lo expresado es realizable sin inconvenientes con el desarrollo técnico actual, sera
nuestra mision poner la tecnologia como facilitador de ordenamiento y planificacion de
las trayectorias de nuestros estudiantes.

En la misma App el/la estudiante podra marcar sus intereses, a modo de ejemplo podra
solicitarle a la App que arme el mejor “recorrido” para obtener el titulo intermedio sin
deshacerse de un trayecto general que tenga como finalidad el titulo de grado.

Otro interés puede enfocarse en diagramar un camino eficiente para concursar cargos de
ayudantias alumnos, becas de diferentes instituciones o generar un perfil especifico de

materias optativas de acuerdo al perfil que se pretenda adquirir.

A.4 Articulacién de las funciones y niveles docentes
En la actualidad no se evidencia una estructura planificada de cargos y funciones. Todo
indica que los responsables de los Departamentos atienden demandas y, hasta urgencias,

no pudiendo planificar un escenario de cargos y funciones.



Se piensa generar estudios que permitan establecer necesidades a corto, mediado largo
plazo, con vistan al recambio generacional (déficit historico en nuestra facultad y sistema
universitario).

Las direcciones departamentales podran contar con una capacitacion y hasta un modelo
prototipo, cabe recordar que diferentes instancias del sistema universitario ya han
generado simulaciones de escenarios ideales teniendo en consideracion la cantidad de

estudiantes, asignaturas, edad de los docentes, tasa de desercion, entre otros.

A.5 Investigacion

A.5.1 Autonomia en Investigacion

Un simple analisis de la historia del sistema cientifico y tecnolégico nacional, nos permite
apreciar que su dinamica es altamente inestable. Para el ano 1997 los ingresantes a Becas
Doctorales Tipo | de Conicet, no superaba la ridicula cifra de 300. En el afno 2014 los
ingresantes habian casi multiplicado por cuatro aquel nimero (I.100), esto nos obliga a
desarrollar un sistema de investigacion autonomo, en base a las necesidades de las
Carreras que se dictan en la FaCSo teniendo en consideracion las propias necesidades del

sistema social de San Juan y la region.

A.5.2 Articulacion con el medio

Nuestra provincia cuenta con un gobierno provincial, gobiernos municipales y diferentes
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que presentan demandas
especificas.

En el sentido relatado, nos proponemos complejizar positivamente la secretaria de
investigacion generando investigaciones que atiendan las necesidades de nuestro propio
sistema social con vinculaciones con otras entidades publicas y privadas, asi como con

otras facultades de nuestra universidad.

A.5.3 Activacion del Observatorio Académico

Al inicio de la gestion que dio inicio en el ano 2021, la Direccién del Departamento de
Sociologia presentd un proyecto de creacién de un Centro/Observatorio Académico.
Entendemos que activar esto puede resultar en un significativo avance a la gestion al
proveer de informacién investigaciones que pueden redundar en mejoras de las tomas de
decisiones de, al menos, dos secretarias: Académica y de Investigacion.

La generacion constante de estadisticas y estudios permitira tomar decisiones en base a

argumentos solidos y cientificos sobre una realidad de alta complejidad.



A.5.4 Investigacion integrada

Articulacion Secretaria de Investigacion con los Institutos y Gabinetes
En sintonia con lo planteado en puntos anteriores, se propone generar una agenda de
investigacion a partir de los propios investigadores de nuestra Facultad y de las
necesidades y vinculaciones detectadas y desarrolladas. Esto permitira desanclarnos de
agendas foraneas al tiempo que nos dotara de una perspectiva institucional especifica y
autonoma.
La Secretaria de Investigacion coordinara con los Institutos, Gabinetes, Observatorios y
Programas la agenda local de investigacion, esquema que nos permitira generar una linea

anclada en un proyecto institucional holistico.

A.6 Plan de Seguimiento
Con el aporte del Observatorio Académico se podra elaborar un Plan de Seguimiento en
cada una de las carreras, esto facilitara mejorar los indices de ingreso/egreso conforme a

las expectativas académicas y del estudiante.

B.l Estructura de las Secretarias

El aumento constante de la demanda en la gestion y complejidad atraviesa a las diferentes
secretarias, por esto planificamos reformar las estructuras de las secretarias. El formato
que impero se basé en secretarias unipersonales, al nivel que ante la ausencia de un
secretario/a, es otro secretario quien asume sus funciones, situacion que atenta con toda
continuidad y autonomia de las mismas.

Nos enfocaremos en dotar de estructuras a las secretarias, con una autoridad y, uno o
mas colaboradores, que, al estar en conocimiento de lo actuado, podran asumir sin
inconvenientes ante cualquier necesidad o vacancia.

Los resultados seguramente mostraran un notable avance al poder planificar mayores y

mas complejas actividades y proyectos en cada una de ellas.

B.2 Re-Activar la Direccion de Asuntos Legares y Reglamentacion

En nuestra Facultad se dicta la Carrera de Abogacia con su respectivo Departamento de
Ciencias Juridicas, instancia que nos ubica como especialistas en la tematica indicada en el
titulo en todo el ambito de la UNS].

Es nuestro deseo reactivar La Direccion en funcion de las necesidades que puedan
demandar las secretarias y demas dependencias y del propio funcionamiento institucional.
En la misma Direcciéon podran realizar practicas estudiantes avanzados del Departamento

de Ciencias Juridicas, al tiempo que docentes de esa unidad seran los responsables.



El objetivo en este caso se enfoca en agilizar todo tramite referido a convenios, el

funcionamiento de la Comision de Reglamento pasara a la orbita de esta Direccion.

B.3 Secretaria de Extension

El ambito de la extension resulta un espacio desde donde se puede mejorar
significativamente la funcion, alcance e impacto de la promocion de nuestras Carreras en
el medio social.

Ideamos una politica de extension cimentada en expandir los convenios con otras
instituciones tanto del ambito publico como privado, desarrollar una agenda de fechas y

actividades para evitar la superposicion que fechas puntuales.

B.3.1 Promocion de nuestras Carreras

Proponemos una politica especifica en términos de promocion de nuestras Carreras. Una
vez finalizada la FEDU que organiza y gestiona Rectorado, nuestra Facultad iniciara un
especifico programa de difusion en diferentes esferas de la provincia, el pais y el
extranjero.

Actualmente existen herramientas tecnologicas para expandir nuestra propuesta en
términos de comunicacion, difusion y alcance, instancia que debemos atender para estar
al nivel de las demandas de la época que nos atraviesa.

La Secretaria de Extension también puede ser alcanzada por los beneficios del
Observatorio Académico (OA), al generar el OA informacion constante de ingreso y
demandas sociales, se podra definir charlas, visitas y politicas activas en articulacion con

el Ministerio de Educacion de la Provincia y los distintos municipios.

B.4 Politica editorial

La FaCSo cuenta con no mas de cuatro publicaciones, dos de ellas indexadas y con altos
indices de certificacion editorial, cantidad escasa para la Facultad con mayor cantidad de
estudiantes de la UNSJ y con Departamentos con solida historia académica.

Entendemos que resulta una necesidad acercar tanto a docentes como, investigadores y
estudiantes una verdadera politica editorial que contemple el incentivo a la publicacion.
No solo la publicacion puede ser de investigacion, documentos de catedras, entrevistas,
resenas de tesis y otros topicos pueden formar parte de la agenda.

Se plantea la creacidon de un repositorio para el ambito de la FaCSo, se busca con esto
centralizar, agilizar la busqueda y, por mismo, simplificar la difusion de nuestras
producciones.

En la misma linea, la implementacion del repositorio promovera un mayor interés en la

publicacidn, tanto de agentes propios de la Facultad como externos.



B.5 Jerarquizacion de funciones del Personal No Docente

Se plantea una Formacion Interna Continua del Personal No-Docentes de acuerdo a los
requerimientos de los distintos sectores y areas.

Para este objetivo se contara con el asesoramiento de los Departamentos de Ciencias
Economicas, Ciencias de la Comunicacién, Ciencias Politicas y Sociologia.

Se generaran trayectos formativos regulares, es decir que estaran anclados en un tiempo
permanente y a disposicion de todo personal que lo demande.

Las capacitaciones no solamente jerarquizaran al personal, también el reconocimiento de
las mismas al momento de concursar y/o mejorar su categoria debera ser considerada.
Se priorizara en todos los casos al personal No Docente y de Servicios Generales, al
momento de realizar cualquier tipo de servicio, funcion o mantenimiento con prioridad a

cualquier agente o empresa externa.

Equipar al Personal de Servicios Generales con los recursos/insumos necesarios para el

desarrollo de sus tareas diarias.

Implementar PAUSAS ACTIVAS para el personal No Docentes. Esto redundard en

mejoras en el rendimiento y clima laboral del estamento citado.

El estamento estudiantil tendra la posibilidad de contar con una verdadera “vida
universitaria” al generarse actividades especificas y articuladas a lo académico en todo el
transcurso del ano. Se mencionan algunas:
- Ciclo de Cine. Se plantea la necesidad de implementar Ciclos de Cine tematicos
como espacios de encuentro Yy reflexion de la realidad que construimos y
reflejamos. El material podra ser definido por los propios estudiantes, los equipos

docentes de catedras o la agenda de investigacion.

- Tutorias. Se continuara con el Programa de Tutorias, trasladandose al ambito

Departamental la seleccion y definicion de funciones.

- Ayudantias Alumnos. Se promovera la creacién de mayor cantidad de cargos
de Ayudantias de Segunda Categoria (Alumnos) a las direcciones departamentales.
Se sostiene que esto beneficia el rendimiento académico, en paralelo, apuntala la

formacion de cuadros docentes y el recambio generacional.

- Estudiantes en la Web. Se incorporara una seccion especifica en el sitio web

de la Facultad destinada exclusivamente a las necesidades de los estudiantes. En
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ella se informara todo lo relacionado a la vida universitaria estudiantil y se
mantendra actualizado segun los contenidos que provea el Centro de Estudiantes,

las Tutorias, las distintas Secretarias y el Departamento Alumnos.

Deteccion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Los distintos
mecanismos de estudios e investigacion que se plantean, asi como la solicitud de las
autoridades Departamentales, seran el inicio de la deteccion (sin demanda) de aquellos
estudiantes en situacion de vulnerabilidad que directamente afecte su rendimiento
académico.

Para los casos detectados de podra destinar de un estipendio que podra ser co-financiado
con los municipios de origen, organizaciones gubernamentales y no-gubernamentales y/o
empresas que puedan realizar donaciones por convenios. La suma a entregar podra cubrir
algunos de los gastos que de manera directa impactan en las necesidades académicas del/la

estudiante, realizando en todo momento un seguimiento de su rendimiento académico.

Programa Permanente de Capacitacion con Egresados (PPCE)

Se pretende una articulacion con las distintas colegiaturas, representaciones profesionales
y estamento de Egresados, con el fin de generar un programa permanente en el ambito
de la FaCSo con capacitaciones que se definiran por Departamentos.

Desde la Secretaria de Extension de vinculara conocimientos, areas de vacancia,
desarrollos recientes o cualquier tematica de interés bajo una figura de Programa
Permanente de Capacitacion con Egresados. La direccionalidad no sera unicamente de la
Facultad “hacia” el egresado/a, mas bien el Programa tendra la libertad de definir lineas
especificas donde tanto docentes como egresados, previo reconocimiento de su expertise
y certificacion, podran formar parte de las capacitaciones con sus respectivas
certificaciones. Con esto también se pretende construir y fomentar canales para la

insercion de los graduados de la Facultad.

Equipo Interdisciplinario para la Discapacidad

Proponer la conformacién de un Equipo Interdisciplinario para la Discapacidad; dicho
Equipo (rentado) se conformara para planificar y elaborar acciones concretas con
herramientas creadas para dar respuesta y hacer frente a las demandas de las personas

con discapacidad que llegan a las distintas carreras Facultad.
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Asegurar condiciones edilicias conforme al nimero de estudiantes que la Facultad recibe.
En el mismo sentido, promover y proveer los recursos materiales y las herramientas
tecnoldgicas que aseguren la calidad académica que se pretende, unida a la labor docente.

Se proyecta la generacion y habilitacion de un espacio fisico destinado como Sala
Multimedia, la misma sera dotada de los insumos necesarios para la ejecucion de toda
actividad relacionada con la proyeccion de videos, reuniones virtuales, asi como toda

comunicacion interactiva que demande tecnologia especifica.
Se proyecta mejorar, ampliar y aumentar la cantidad de sanitarios. En sintonia, también
hacer mas eficiente el servicio de mantenimiento y limpieza de los mismos.

Se ampliara la capacidad de la Sala de Computacion, también se actualizaran los programas

segun los requerimientos de los departamentos académicos.

San Juan, mayo de 2025.
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